RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
CONTENENTE :
PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO
DI CRISI AZIENDALE
(EX ART. 6, CO. 2 E 4, D.LGS. 175/2016)

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
EX ART. 6, CO. 4, D.LGS. 175 /2016



I.a Marina di Imperia s.r.l, in quanto societa a controllo pubblico di cui all’art. 2, co.1, lett. m) del
dlgs. 175/2016 (Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”), é tenuta - ai sensi
dell’art. 6, co. 4, dlgs. cit. - a predisporre annualmente, a chiusura dellesercizio sociale, e a
pubblicare contestualmente al bilancio di esercizio, la relazione sul governo societario, la quale deve
contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.gs. cit.);

- lindicazione degli strumenti Integrativi di governo societario adottati ai sensi dell’art. 6, co. 3;
ovvero delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D.LGS. 175/2016.

Al sensi dell’art. 6, co. 2 del d.Igs. 175/2016:
“Le societd a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutasione del rischio di crist asiendale ¢ ne
informane lasseniblea nell ambito della relazione di cui al comma 47

Al sensi del successivo art. 14:

“Oalora emergano nell ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all'articolo 6, comma 2, uno o pit
indicatori di crisi asiendale, lorgano amnvinistrativo della societa a controllo pubbiico adotta sensa indugio i
provvedimenti necessart al fine di prevenire l'aggravamento della crisi, di correggerne gli effetts ed eliminarne le cause,
attraverso un idoneo piano di risanamento [co.2].

Quando si determini la situazione di cni al comma 2, la mancata adosione di provvedimenti adegnati, da parte
dell’organe amministrativo, costituisce grave irregolaritd, ai sensi dell’articole 2409 del Codice civile [co.3].

Non costituisce provvedimento adegnato, ai sensi dei commi 1 ¢ 2, la previsione di un ripianamento delle perdite da
parte dell'amministrazione o delle amministrasgoni pubbliche socte, anche se atfnato in concomitansa a un anmento
di capitale o ad un trasferimento straordinario di partecipasioni o al rilascio di garansie o in gualsiasi altra forma
ginridica, a meno che lale intervento sia accompagnato da un piano di ristrutturagione agiendale, dal quale risulli
comprovata la sussistensia di concrete prospettive di recupero dell equilibrio economico defle attivita svolte, approvalo
ai sensi del comma 2, anche in deroga al comma 5 [co4].

Le amministrasioni di cui all'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, non possono, salve quanto
previsto dagli articoli 2447 e 2482-ter del codice civile, sottoscrivere anmenti di capitale, effeitnare Irasferimenti
straordinari, aperture di credito, né rilasciare garansie a favore delle societd parfecipate, von esclusione delle societd
quolate e deglt istitnti di credito, che abbiano registrato, per tre esercizi consecutivi, perdie di esercizio ovvero che
abbiano wtilizato riserve disponibili per il ripianamento di perdite anche infra annuali. Sono in ogni caso consentiti
i trasferimenti siraordinari alle societd di i al primo periode, a fronte di convenzzoni, contratti di servisio o di
programma relativi allo svolgimento di servigi di pubblico interesse ovvero alla realizzasione di investiments, purché
Je misure indicate siano conlemplate in nn piano di risanamento, approvato dall’Autorita di regolazione di settore
ove esistente ¢ comunicato alla Corte di conti con le modalita di cui all'articolo 5, che contempli il ragginngimento
dellequilibrio finanziario entro tre anni. Al fine di salvaguardare la continuita nella prestazione di servisi di
pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli per la sicurezza pubblica, Fordine pubbiico ¢ la sanitd, sn richiesta
dell"amministrazione interessata, con decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, adottato su proposta del
Ministro dell'economia e delle finanze, di concerto con gle altri Manistri competenti ¢ soggetlo a registrasione della
Corte def conts, possena essere antorisali gl infervents di cut al primo periodo del presente comma [co. 5],

In conformita alle richiamate disposizioni normative, 'organo amministrativo della Socleta ha
2
predisposto il presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, approvato con
determinazione del 29 marzo 2019, che rimarra in vigore sino a diversa successiva deliberazione
bl
del’organo amministrativo, che potra aggiornarlo e implementarlo in ragione delle mutate
dimensioni e complessita dell'impresa delia Societa.
p

1. DEFINIZIONI.



1.1. Continuita aziendale

H principio di continuita aziendale ¢ richiamato dall’art. 24234, cod. civ. che, in tema di principl
di redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “la valutazione deile voci deve essere fatta second pradenzia e
nella prospettiva della continnazione dell attivitd”.

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda di conseguire risultati positivi e
generare correlati flussi finanziari nel tempo.

S1 tratta del presupposto affinché I'azienda opeti e possa continuare a operare nel prevedibile futuro
come azienda in funzionamento ¢ creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio
economico-finanziario.

L’azienda, nella prospettiva della continuazione dell’attivita, costituisce - come indicato nell’OIC
1t (§ 22), - un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un
prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di
riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, 2 seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in
merito a tale capacita, dovranno essere chiaramente fornite nelia nota integrativa le informazioni
relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e afle incertezze identificate, nonché ai plani
aziendali futuri per far fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre esserc esplicitate le ragioni
che qualificano come significative le incertezze esposte ¢ le ricadute che esse possono avere sulla
continuita aziendale.

1.2.  Crisi

Lare. 2, lett. <) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 {Delega al Governo per la riforma delle discipline
della crisi d'impresa e dell'insolvenza) definisce lo stato di crisi (dell'impresa) come “probabilita di
Jrtnra insolvenza, anche tenendo conto delle elaboragiont della sciensa asiendalistica”; insolvenza a sua volta
intesa —ex art. 5, R.D. 16 marzo 1942, n. 267 - come la situazione che “si manifesta con inadempimenti
od altrl fatti estertort, i quali dimostrino che il debitore non é pint in grado di soddisfare regolarmente le proprie
obbligazion?” (definizione confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante “Codice
della crisi di impresa ¢ dell'insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 1557, il quale
all'art. 2, co. 1, lett. a) e b) definisce la “crisi” e “lo stato di insolvenza come “a) "erisi”: lo stato
del debitore che rende probabile ['insolvenza e che si manifesta con 'tnadeguaterza dei
flussi di cassa prospettici a far fronte alle obbligazioni nef successivi dodici mesi; b)
winsolvenzay: lo stato del debitore che si manifesta con inadempiment od altri farti
estetion, I quali dimostrino che il debitore non ¢é piu In grado di soddisfare regolanmente
le proprie obbligazioni”.

Il tal senso, la crisi pud manifestatsi con caratreristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- cnst finanziaria, allorché Pazienda - pur economicamente sana - risenta di uno squilibrio
finanziario e quindi abbia difficolta a far fronte con regolaritd alle propric posizioni debitorie.
Secondo il documnento OIC 19, Debiti, (Appendice A), “/a sitnazione di diffiolta finanziaria i dovuta
al jatto che i debitore non ha, né riesce a procurarsi, i meszd finanziari adgguati, per quantita e gualita, a
soddisfare le esigense della gestione ¢ le connesse obbligazion: di pagamento”,

- crisi economica, allorché l'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di
remuncrare congruamente i fattori produttivi impiegati.

2, STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI



Tenuto conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” ¢ non a “indici” ¢, dunque a un
concetto di pitt ampia portata e di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguenti strumenti
di valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:

- analisi di indici e margini di bilancio;

- analisi prospettica attraverso indicatori.

21.  Analisi di indici e margini di bilancio.

L analisi di bilancio si focalizza sulla:

- solidita: 'analisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e
la corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;

- liquidita: I’analisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la
liquidita creata dalle attivita di gestione a breve termine;

- redditivita: Tanalisi verifica la capacita dell’azienda di generare un reddito capace di coprire
insietne dei cost aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico quadriennale (e quindi
Iesercizio corrente e i tre precedent), sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito indicati

e analizzati a pag. 10.
Stato Patrimoniale

*Margini**. .~

Margine di tesoreria

Margine di liquidita immediata

Marmgine di disponibilta

*indici™

Indice di indebitamento comente

Indice di autonomia finanziaria

Indice di dipendenza finanziaria

Leverage

Margine lordo

*Indici™ .

Retum on Equity (ROE)

Retum on Investiment (ROJ)

Retum on sales (ROS)

Altri indici e indicatori



Indice di rotazione del capitale
investito (ROT)

3. MONITORAGGIO PERIODICO.

L'organo amministeativo provvedera a redigere con cadenza annuale un’apposita relazione avente
a oggetto le attivitd di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente
Programma. '

Detta attivita di monitoraggio & realizzata anche in adempimento di quanto prescritto cx art. 147-
guater del TUEL, a mente del quale, tra I'altro:

“Llente locale definisce, secondo la propria autonomia erganizsativa, n sistera di controlli sulle societé non quotate,
partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono eservitati dalle strutture proprie dell'ente locate, che ne sono
responsabili. fco.1]

Per Fattuazjone di quanto previsto af comma 1 del presente articolo, ! "amministrasione definisce preventivamente, in
riferimenta all'articolo 170, comma G, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societd partecipata, seconds
paranietri qualiiativi e quantitalivi, ¢ orgamzza un idoneo sistema informativo Jinalizzsate a rifevare i rapporti
Jmaunziari tra l'ente proprietatio e la socield, la sitsasione contabile, gestionale o organizzativa della socteld, i contratli
di servigio, la qualit del servizy, il rispetto delle norme di legge sui vincols di fmanza pubblica. [c0.2]

Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, lente locale effettna il monitoraggio periodico sull'andamento delle
societa won quolale parlecipate, analizza gli scostaments rispelto aglhi obiettivi assegnat ¢ individua le opportune
azfoni correltive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finangiart rifevants per il bilancio dell'ente.
fe0. 3]

I risuitati complessivi della gestione dell'ente locale ¢ delle aziende non quotate partecipate sono rilevati mediante
bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalit previste dal decrote legislativo
23 gingno 2011, n. 118, ¢ suceessive modificasioni. [co.4].

Le disposisgoni del presente articolo i applicano, in fase di prima applicazione, aglt enti locali con popolazione
superiore a 100.000 abitants, per l'anno 2014 agli enti locali con papolazione superiore g 50.000 abitanti ¢, a
decorrere dall'anno 2015, agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitanti, ad eccesgone del comma 4,
che si applica a tutti gli enti locali a decorrere dall'anno 2015, seconds le disposiziont recate dal decreto legislative
23 giugno 2011, n. 118, Le disposizioni del presente articols non si applicano alle societi quolaie ¢ a guelle da esse
controflate ai sensi dell' articoto 2359 del Codice civile. A tal fine, per societit guotate partecipate dagli enti di cui al
presente articolo st infendono le societd emittenti struments finansiari quotali in mercati regolamentati, [co.5]”

Copia delle relazioni avend a oggetto le attivita di monitoraggio del rischi, anche ai fini
dell’emersione e/o rilevazione di situazioni suscettibili di determinare Pemersione del rischio di
crisi, sara trasmessa all'organo di controllo ¢ all’organo di revisione, che eserciterd in metito la
vigtlanza di sua competenza.

Le atavita sopra menzionate saranno portate a conoscenza dell’assemblea nell’ambito della
Relazione sul governo societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici dellesistenza di un rischio di crisi, Potgano amministrativo &
tenuto a convocare senza indugio Passemblea dei soci per verificare se rsulti integrata la fattispecie
di cui all’art. 14, co. 2, dlgs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione economica,
finanztaria ¢ patrimoniale della Societa.

L'organo amministrativo che rilevi uno o pit profili di rischio di crisi azieadale in relazione agli
indicatori considerati formulera gli indirizzi per la redazione di idonco piano di risanamento recante
i provvedimenti necessarl a prevenire Paggravamento della crisi, correggerné gli effetd ed
eliminarne le causc ai sensi dell’art. 14, co. 2, d.lgs. 175/2016.



I’organo amministrativo sarda tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di
risanamento, in un arco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo
congruo tenendo conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della socicta, da
sottoporre all’approvazione dell’assemblea dei soct.

Si ritiene opportuno allegare, per una migliore comprensione dei dati sopra espost, alcuni prospetti
elaborati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili che sulia base di
dati economico statistici ha individuato 10 settori in cui sono individuate macrocategorie di attivita
che presentato affinita predittive per determinati valorl economici finanziari. Per ognuno di quest
settori sono stafi indicati dei valori soglia di riferimento. In considerazione della loro funzione
pubblica di suppotto alle attivita di ricovero e gestione delle imbarcazioni, 1 pord turistici sono stati
classificati nella categoria ATECO 52.22.09 “Servizi di supporto al trasporto marittimo e per vie
d'acqua interne facent parte nella classificazione elaborata dal CNDC nel settore 8.
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MARINA DI IMPERIA SRL
VIALE MATTEQTTI, 157
IMPERIA [IMPERIA}

CODICE FISCALE: 01514230082
PARTITA IVA: 01514240032

SITUAZIONE iINDICATORI DI ALLERTA AL 31/12/2025%

art. 3. comma 3del B.les. 1372019 - CCil

INDICE DEL PATRIMONIQ NETTQ

L'INDICE DEL PATRIMONIO NETTO misura | equilibrio patimonicle dell’irnpresa.

IMPORTANTE

1} nell'ombito delle societd di capitali. la riduzione del capitale per perdite coshituisce causa di scioglimento della societa. ai sensi dell art, 2484,

commad C.C.

2) le perdite rappresentano sempre un pregiudizio alla continuitd aziendale almeno fino @ quando non vengano ripianaie el capitale sociale

riportato al limite legale.

Rapporte tra gli oneri finanziari e|
il fatturato

Rapporte tra il patrimenio netto
e 1 debiti total

Rapportotra il cash floweil
lotale attivo

Rapporto tra il totale delle
attivita el tatale delle passivity

Rapporto tra il totale
deli'indebitamento previdenziale

a breve etributario eil totale dell'attivo
1N DICE DI SOSTENIBILITA! INDICE Dt INDICE DI RITORNO INDICE DI INCICE DH
DEGL! GNERI FINANZIAR} ADEGUATEZZ A LIQUiHO LIQUIDITA" A INDEBITAMENTO
PATRIMONIALE DELL'ATTIVD BREVE TERMINE PREVIDENZIALEE
. TRIBUTARIO
Valore calcolate | Valore soglia |Valore cal Valore soglia | Valore calcolato | Valore soglia |Vatore calcolato | Valore soglia | Valore calcolata ] Valore soglia
0,42% 1.50% 61,57% 4,10% 7.51% 1,40% 66,17% 86,00% 1,87% 10,20%




SITUAZIONE SEGNALI DI ALLARME AL 31/12/2025

art, 3, comma d e arl. 25-novies, comma Ldel Dolgs. 18/2019 - CCIH

MARINA DI HMPERIA SRL
VIBLE MATTEQTT!, 387
IMPERIA LIMPERIA)
CODICE FISCALE: 0152
PARTITA IVA: 01514248

a) Esistenza i debiti per relibuzioni scaduti da
clmeno 30 giorni par ad olire la metd

VRALORE RILEVATO
Depsit] grer retribuzion|
scaduti da sknenc 30 gy

VALORE 50GLIA
50% deil'ammontare
compiessivo menslls

dellammentare  complessive  mensile  delle delle retribuzioni
retribuzioni
i: _________ E]“"__-"";ﬂ;g": ESISTENZA DEBITI PER RETRIBUZION!
b] Esistenza di debiti verso ferniteri scoduti da VALQRE RILEVATO VALORE SOGLIA

almeno 90 giormi di ammontare superiore a
quello det debiti non scaduti

Debili versa tarnitor
scaduli da almeno 50 gg

Dehiti verse fornitori non
sraduti

1.248.336 !

ESISTENZA DEBITI VERSC FORNITORI

c} Esistenza di esposizioni nei confronli delle banche
e degli afl Intermediari finanziarl che siono
scadute da piv di &0 giomi o che abbiano
superaio da almenc &0 giorni il limite degli
affidamenti otienuti in qualunque forma purché
rappresentine complessivamente almene it 5%
del totale delle ssposizioni

VALORE RILEVATO
Esposizioni nei confronti
delle banche « deg!l allri
intermediar finanziari che
siano scadute di pld di 60
glomi o che abbisne
superato da almeno 60
ghomi il limie degli
amdamenti ottenu in
L oo gualungue forma !

it |

[l 01

VALORE SOGLIA
% del Iotale Selle
esposizioni nei confrontt
delle banche e degll aki
intermediari finanziac)

L sequents cella va
oAty Pt & InpresE
10 contalila sesnplikicata

ESISTENZA DEBITI VERSO BANCHE

d} Per TINPS, il rtardo di olire 90 giomi nel
versamento di contribuli previdenziali df
1} per le imprese con lavoratori subordinali &

VRALORE RILEVATC
Ritarde di olire 80 giorni,
verso NPS, nel
versamento di contributi

VALORE SCGLIA
0% del contributi dowti
aellannc precedente ¢
alflimporto di euro 15.000

parasubordinati, al 30% di quell dovuti net'annc previdenziat uwﬁlf«ﬁbr::.:::g
precedenie e allimporto di euro 15,000 parasubordinati - 5.000
2] per le imprese senza lavorator subardinati e "x:n:":u':::m
parasubordingti, alfimporto di euro 5.000 I S
|L 0.1 ESISTERZA DEBITI VERSO INPS
e) Per INAIL fFesistenza di un debilo per premi VALQRE RILEVATO VALDRE SOGLIA :
ossicurativi scadute do olire 90 giomi e non ‘“ic":::i‘:“?::;l‘":‘dl Euro 5.000 r
versato superiare allimporlo di euro 5.000 oltre 50 gy « non wsato
!l_ _ ol 5.000 ESISTENZA DEBIT{VERSO INAIL
f) Per ' AdE, I'esistenza di un debilo scadute e non VALORE RILEVATO VALORE S0GLIA
versate reletive al'lmpesta sul Valore Aggivnto, “‘3::’:::::'&“;_’[‘3: E“;“Q::::ﬁ'ﬂ‘::’;“:::‘
risultanie dalla comunicozione dei dati delle cisuitarte dalla dellammentare del
liguidazioni periadiche di importc superiore a =M:e';:::z:':ﬂ;=;“dlaﬂ W'M::c':';::;"m
euro 5000 e, comungue. non inferiore al 10% periodiche
dellammoniare del volume daffari risultante
dalla dichiorazione relativa allanno di imposta b U I
precedente b 9 T08 ESISTENZA DEBITI IvA
g) Per I'AdE-R, l'esistenza di credili officdali per la VALORE RILEVATO VALORE SOGLI
riscossione,  aviodichicrati o definitivamente nﬁ:ﬁ*:‘i:""‘::l:fs:: .m:::m{:?::;r:.m
accerlali e scaduli da oltre %0 giorni, superior, autodichlarati o 200,000 per ke sociath di
per e imprese individuall, allimparo di euro “"l";"c‘;’;'“‘f':::;?:;“ Wm:;:"::::gw
100.000. per le societd di persone, allimporto di giomi
aurg 200.000 e, per |2 altre societd, allimporta di
auro 500.000
T 3 500,000 ESISTENZA CREDITIIN RISCOSSIONE
TR L | ADE-R
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INCACATORI DE RAFFRONTO - RAPPORTATI AL 31/12/2025

MARINA DF IMPERIA SRL
VIALE MATTEQTTI, 157
IMPERIA [IMPERIA}

CODICE FISCALE: 0514240082
BARTITA WA 0152420087

VALORI Raffronto Utile di esercizio / Ricavi
fine esercizio | 1° esercizio 2° esercizio o ame
corrente precedente | precedente
Ltile di eserdzio 12.983.56]::10__3:32’:9% ::: :234:3:.@(:.3
Ricavk T BT 0.630.420,3Y . D AS7 201,00, B 193, 360,00

tore evareas

N
.875, 527 7! I _ 3.215.490,001 :
Spese per servizi 3875 754'551—":!""“‘“8—6'"0%—"—2"‘“-' OUtile diesercizio  ORicavi @ Obiettive Ricai ai 31,12

Raffronto Acquisto merci/ Ricavi Raffronto Spese per servizi / Ricavi

3 10 NG,

£ RO D0

2A08G50.00

rne

fire esere erte 1% 2g-a0p pracedente 37 cser e

BAcquisto merd  [ORicavi C15pase per serviii  [JRicavi

B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI
CRISI AZIENDALE AL 31/12/2025.

In adempimento al Programma di valutazione del rischio, si & proceduto all’attivita di monitoraggio
e di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con riferitmento alla data del 31/12/2025, sono
di seguito evidenziate.

1. LA SOCIETA.

Al sensi del vigente Statuto Sociale la Matina di Imperia s.r1., al fine del petseguimento delle proprie

finalita istituzionali, e nel rispetto dei limiti ¢ delle finalita di cui allarticolo 4 del dgs. 19 agosto

2010, n. 175, ha per oggetto esclusivo la conduzione di servizi di interesse generale per conto del

Comune di Imperia, correlati allimpiego ed alla tutela di beni immobili pubblici funzionali

all'attuazione delie politiche della mobilita e dello sviluppo economico ¢ culturale locale; rientrano

in tale ambito operativo le seguent attiviti:

* la gestione, valorizzazione e completamnento delle opere del porto turistico del bacino di Porto
Maurizio;

® Svolgimento di attivita di cui all’art. 16 D.L. 84/1994 del 19.02.1994 ¢ s.m.1, operazioni Portuali
intese come carico, scarico trasbordo, deposito, movimento in generale delle merci e di ogni
altro materiale, svold nell’ambito portuale;

* la gestione di spiagge, porti commerciali, turistici, per peschereccl e multi-vocazionali,
banchine, approdi e strutture dedicate alla nautica da diporto, nonché alla nautica commerciale,
per pescherecci e multi-vocazionale, la fornitura di servizi alla nautica ed ogni altra artvita
correlata, anche assumendo la ttolariti di concessioni demaniali marittime ¢ terrestri;
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o la gestione dei scrvizi integrati di mobilita quali la gestione di autostazioni e di infrastrutture
intermodali di persone, lo studio di fattibilita, realizzazione e gestione di parcheggi per
automezz, la gestione di strutture immobiliari da adibire a parcheggi e autosilos, sia sotterranel
che in sopraelevazione, aree di parcheggio a raso, opportunamente attrezzate ed ogni altra
infrastruttura connessa, da realizzare anche mediante lo strumento della concessione,
assumendone anche la gestione in funzione strumentale al finanziamento degli intervent
effettuati, nonché Porganizzazione e la gestione di parcheggi in superficic e Pesercizio, anche in
concessione, dei servizi connessi alla sosta ed alla mobilitd, direstamente e indirettamente, al
funzionamento ed alla fruizione di tutte le strutture indicate;

¢ lorganizzazione ¢ la gestione di spettacoli e di eventi e manifestazioni ricreative, culturali e
spottive;

s lo studio di fattbilith, la realizzazione, la manutenzione e la gestione di sistemi di video
sorveglianza,

e provvedere alla videosorveglianza delle aree portuali e dei luoghi sensibili ai fini della protezione
civile nonché, piti in generale, gestire e mantenere sistemi di videosorveglianza per conto di
terze part evvero per conto del Comune di Imperia nell’ambito di contratt di servizi stipulati
allo scopo e nel rispetto dell’art. 4 1 comma del D.Lgs. n. 175/2016. L’eventuale svolgimento
dell’attivith nei confronti di terze parti non socie potrd avvenire unicamente nel rispetto del
limiti di quanto stabilito aliart. 16 11T comma del D.Lgs. n. 175/2016;

e lesercizio della somministrazione di aliment e bevande in mense scolastiche, a servizio delle
scuole dell'infanzia, primarie e secondarie di primo grado, nonché l'allestimento di rinfreschi
simili da destinarsi ad altre iniziative od eventi che siano determinati e richiesti dal Comune di
Imperia ed altresi, previa preventiva decisione ed autorizzazione del Comune di Imperia, la
produzione ¢ la somministrazione di past e simili da destinarsi ad altri End Pubblici, ove ne
facciano oggetto di contratto con la societa, subordinatamente alla decisione del Comune di
Imperia. Per l'esercizio delle proprie attivita la Societd potrd avvalersi delle strutture, cucine,
refettor e locali strumentali e funzionali alla produzione e somministrazione di pasti ¢ bevande
da destinare alle scuole di proprieta della Citta di Imperia. Nell'espletamento del servizio di
ristorazione scolastica la Societd opera per garantire la massima qualita e sicurezza alimentare a
beneficio dei soggetd fruitori, curando rigorosamente la selezione dei prodotti a fini nutrizionali
e la tracciability degli stessi, la preparazione e l'igiene. Rientra altresi nell'oggetto sociale
I'esercizio in genere di attivita e servizi integrativi rivold allinfanzia ed ai giovani aventi carattere
educativo, anche complementati al sistema scolastico statale, e di sostegno sociale. La societa
potra altresi gestire scuole ed atdvita di formazione professionale. E esclusa da quanto precede
l'attivita ordinaria degli asili nido comunali. E infine ricompreso nell'oggetto sociale l'esercizio
di impiant sportivi in senso lato, culturali e ricreativi, che sia commissionato dal Comune
secondo sp'eciﬁci successivi accordi.

L’attivita, principale ed essenziale della societa € la gestione, in prosecuzione, del bacino
portuale di Porto Mautizio esercitata in forza dei seguenti titoli: *

- Atto formale di CDM per anni 65 dal 01/08/2025 al 31/08/2090 - Repertorio 4133 del 1°
settembre 2025;

- 1l bacino di Oneglia viene gestito sulla base della Concessione Demaniale Marittima 10521 n.
Licenza 15 del 05/08/2024 scadente il 31 luglio 2028 e, ai sensi dell’art. 36 del Codice della
Navigazione, la CDM 10520 n. Licenza 01 del 12 febbraio 2026 con scadenza al 31/12/2026

Imperia, 1° settembre 2025 — Marina di Imperia compie 'ulimo passo verso la sua definitiva
ripartenza. B stata infatti firmata la concessione sessanta cinquennale in favore della societa in
house del Comune di Imperia per il completamento ¢ la gestione del porto turistico del Capoluogo
del Ponente ligure, a coronamento di un percorso lungo e complesso che restituisce alla citta il suo
approdo ¢ lo proietta in una nuova stagione di sviluppo.

Il superamento della fase provvisoria, scandita da concessioni temporanee di un anno per la
manutenzione ordinatia, rende ora possibile avviare concretamente i lavori di completamento del
porto, destinato a diventare una delle infrastrurture turistiche ¢ nautiche pit importanti del
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Mediterranco.

La gesdonc del scttore parcheggio ¢ esercitara sulla base del “Contratto di servizio tra il Comune
di Imperia e la societa per lo svolgimento delle attivith strumentali relative alla gestione dei
parcheggi a pagamento a raso sulle strade comunali e del posteggio interrato Mons. Angelont”.

Il contratto ¢ stato revisionato il 06.02.2024 ¢ termina il 31.12.2030.

Il contratto regola le modalita attraverso le quali la societa compie tutte le attivita strumentali
necessarie per la gestione diretta da parte del Comune di Imperia dei parcheggi a pagamento a raso
ubicat sul territorio comunale oltre 2l posteggio interrato mons. Angeloni. )

La socteta espleta tale scrvizio sotto la direzione del Comune, il quale esercita su di essa un controllo
analogo a quello esercitato sui propri servizi in veste di societd strumentale in house ai sensi dell'art.
4, comma 2 lett. d), del D.lgs. n. 175 del 19.08.2016.

Inoltre, la societd gestisce in proprio altri parcheggi in struttura di sua propricta.

2. LA COMPAGINE SOCIALE.

L’assetto proprietario della Societa al 31/12/2025 & it seguente:

la Marina di Imperia s.r.l. ¢ interamente partecipata dal Comune di Imperia, che detiene i 100%
delle quote sociali.

La societa ¢ soggetta alla direzione e coordinamento del Comune di Imperia.

3. ORGANO AMMINISTRATIVO

I'organc amministrativo € costituito da un Amministratore Unico, nominato con delibera
asscmbleare in data 12 maggio 2025, e rimarrd in catica sino all’approvazione del bilancio al

31/12/2027.

Amminustratore: Dott. Stefano Gandolfo
4. ORGANO DI CONTROLLO - REVISORE.

L’organo di controllo ¢ costituito da un sindaco unico con incarico di revisione legale nominato
con delibera assembleare in data 26/05/2025 e rirmarra in carica sino all’approvazione del bilancio
al 31/12/2027.

Sindaco unico con incatico di revisione legale: Dott. Ugo Fabio
5. 1L PERSONALE.

La situazione del personale occupato alla data del 31/12/2025 ¢ 1a seguente:

Distribuzzone personale Marina di Imperia S.r.l_-_ramo porto
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Distdburione organizzativa PORTO 2025
Tipologia Qualifica Livello Q.ti
DIRIGENTI 0
DIRETTORE Al 3
VICE DIRETTORE A2 0
Personale RESP AMAINISTRATIVO |Bl 1
Ammupstiative |RESPAMAINISTRATIVO B2 2
DIPIEGATO A Cl 9
IMPIEGATC/A C2 g
DPIEGATO/A C3 1]
VICE DIRETTORE A2 1
NOSTROMO Bi 2
Persomale
. ORMEGGIATORE Ci 10
Opertivo
AIU.ORAMEGG. C3 1
QFERAIO Dl 4
Contratts b sonunsushinzions 0
Totale generate| 32

Distribusions personale Marina di Imperia Sril - ramo parcheggi

Ristribuzione Eg:mizzativa PARCHEGGI 2028
Tipologia Qualifica ~ |Livello Q.ta
DIRIGENTI 0
DIRETTORE Quadio 2
VICE DIRETTORE Al 0
Personale = - -
. . RESPONSABILE 81 /2¢ Livello 1]
AmmansirahTo - -
DMPIEGATO/ /A C1 / 3° Livello 3
DPIEGATO/A c2 4]
DIPIEGATO/A C3 0
VICE DIRETTORE A2 Q
RESPONSARBILE B1 / 2° Livelle 1
Personale T
Opextivo AUSILIARI del TRAFFICO L1 / 3% Livelio 6
AUSILIARI del TRAFFICO 2 /4 Livello 1
OPFERAIO I3} 0
Contratti <i sommuustiazione [£]
Totale generale| 13

6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31/12/2025.

Ia Societa ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale udilizzando gli strumenti di
valutazione indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dell’art. 6, co. 2, d.lgs. 175/2016 e
verificando eventuale sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale 1n base al Programma
medesimo, secendo quanto di seguito indicato.

6.1. ANATISI DI BILANCIO

L’analisi di bilancio si & articolata nelle seguenti fasi:

- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore ¢ da ogni altra fonte
significativa;

- riclassificazione dello stato patrimoniale ¢ del conto economico;

- claborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei flussi;

- compatazione dei dati relativi all’esercizio corrente ¢ al tre precedenti;

- formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.
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6.1.1.

La scguente tabella evidenzia 'andamento degli indici e mareini di bilancio considerati nel periodo
g 228 g

Esame degli indici e dei margini significativi

oggetto di esame (esercizio corrente c tre precedenti).

Anno
corrente n Anno n-1 Anno n-2 Anno n-3
“*Margini**
Margine di tesoreria -1.745.235 -2.052.123| -2.002.722 -1.457.779
Margine di liquidita immedliata -1.952.685] -2.177.876| -2.177.954 -1.611.651
Margine di disponibilita -1.671.284 -1.978.172| -1.928.771 -1.383828
Indici*
indice di indebitamento comente 33,60% 36,20% 41,56% 40,72%
Indice: di autonomia finanzizria 35,86% 44 60% 48,65% 36,52%
Indice di dipendenza finanziaria 64,14% 55,40% 51,35% 63,48%
Leverage 178,88% 124,20% 105,56% 173,83%
0 L eCOno D
*Margini*
Margine lordo 9.853.729 9.482.250| 8.330.470 8.492.035
*Indici™
Retum on Equity (ROE) 0,26% 2,08 0,05% 0,91%
Retum on Investmert (ROI) 0,55% 1,18% 1,10% 1,66%
Retum on sales (ROS) 0,78% 1,40% 1,34% 1,99%
Altri indici e indicatori
E'rrl‘dbe.d' (RO""Z'O'OD % del captale 70,04% 84,37% 82,36%

Come gia sottolineato una particolare attenzione ¢é posta all’andamento degli indicatori di natura
patrimoniale ¢ finanziaria (margine di tesoreria, margine di liquiditi immediata, margine di
disponibilitd). Lo sforzo finanziario che la societi ha dovuto sostenere o continua a sostencre in
investimenti finalizzati al rilascio della concessione pluridecennale prima ed “ora in attivita
propedeutiche all’avvio delle operazioni di ultimazione del porto e I'individuazione delle forme che
verranno ritenute pitt opportune per Iindividuazione del SORRCLo o soggettl attuatori, incide sugli
indici di liquidita finanziaria.

Tuttavia ¢ d’obbligo segnalare come la societa abbia ottenuto, dopo un lungo iter amministrativo
tributario, il dititto a vedersi riconoscere il pagamento rateizzato in 65 anni dell’imposta di registro
sulla concessione demaniale. Poiché la risposta allinterpello che accoglieva la nostra richiesta &
giunta dopo il termine ultimo di scadenza del pagamento dell'imposta, la societi a fine ottobre 2025
ha pagato I'imposta di registro sullintero periodo di durata della concessione pari ad euro €
1.533.420,72 salvo poi vedersi riconoscere il diritto al rimborso dei 64/65 di imposta versata
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anticipatamente pari ad € 1.509.829,63. Al momento della redazione della presente relazione tale
somuma & gia transitata sui conti del Comune, che ha versato a nostro nome i totale dell'imposta
anticipatogli da Marina di Tmperia, ed & in corso di trasferimento sui nostri contl.

E evidente come questo migliori sensibilmente la liquidita della societa. Sebbene quanto incassato
rappresenti un debito verso Perario, questo ¢ rateizzato in 64 rate annuali da € 23.591,09, con
evidente ampia sfasarura temporale tra momento dell’incasso e tempi di restituzione della somma
dovuta.

A fine esercizid la liquidita di cassa risulta pressoché invariata.

Un ultetiore elemento di valutazione & 'andamento dei flussi di cassa al 31 marzo deglt ultimi tre
eserclzl col riassunti
Liquidita disponibile al 31/03:

31/03/2026 1.907.800
31/03/2025 1.036.854
31/03/2024 1.727.474

La societa ha prodotto un grande sforzo a livello finanziario per I'ottenimento della concessione
Pluridecennale.

Con l'ottenimento della nuova concessione la societd potrd avviare una nuova stagione di sviluppo
economico.,

E comunque sempre indispensabile continuare a monitorare la societa per valutarne 'andamento
ed identificare le strategie da adottare.

6.1.2. Valutazione dei risultati.

In relazione allorizzonte temporale di riferimento considerato, lesercizio 2025 ¢ Iultimo del
periodo iniziato nel 2014 caratterizzato dalla precarietd e dall'incertezza. Condizioni causate dal
rinnovo annuale della CDM e dal contratto d’affitto d’azienda che ci vedeva legati alla Porto di
Imperia S.p.2. B tuttavia anche il primo esercizio di fronte al quale si apre un orizzonte temporale
di lungo respiro garantito dal rilascio i 1/9/2025 della nuova CDM pluridecennale che avra
scadenza il 31/08/2090. Questo, oltre ad impegnarci e farci concentrare sull’avvio della fasc di
ultimazione del porto, ci permettera di poter impostare una pit efficace politica commerciale. In
ogni caso non si pud far a meno di considerare che la situazione politico economica internazionale
continua a presentare clementi di forte incertezza. Abbiamo attraversato un quinquennio terribile
dapprima il COVID (2020 — 2022) poi nel 2022 la guerra Russia Ucraina che perdura tutt’'oggi ¢
che oltre allaumento del costo dell’energia ha determinato per noi la perdita della facoltosa clientela
Russa ed oggi la guerra USA JRAN con quanto ne consegue in tema di costo dellenergia ed
aumento generalizzato dei prezzi. Malgrado questi elemend riteniamo che oggi la societd abbia
incrementato in modo esponenziale il proprio valore grazie al rilascio della nuova concessione,
possiamo pertanto considerare di operare in una situazione che ha tutti gli elementi per permeteerci
di muoverci in una situazione di continuita aziendale.

Preme sottolineare infine come in considerazione sia del protrarsi del tempo per il rilascio della
CDM pluridecennale sia dello slittamento per la chiusura del bando di gara e conseguente
individuazione del soggetto/i aggiudicatario siano modificate le condizioni inizialmente previste
nel contratto di servizi. Il contratto prevede un canone annuo a favore del Comune di 2 milioni di
curo decorrente dalla data di consegna del servizio avvenuta a novembre 2025. E palesc che la
societi con il conseguente dilatarsi dei tempi, evidenziato al punto successivo “Porto™ non possa
far fronte al pagamento del canone non godendo ancora degli introiti che la chiusura della gara
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potra garantire. Consci del fatto che occorre garantire I'equilibrio finanziario del PEF allegato alla
concessione senza incidere sul quantum del contratto di servizio & stato chiesto al socio unico, Comune
di Imperia, di intervenire sul contatto con un addendum nel quale a causa di motivi straordinari
sopraggiunti, non prevedibili al momento della sua stesura, si determini pari a zero il canone dei i primi
2 pertodi (21/11/2025 - 31/12/2025; 1/1/2026 - 31/12/2026) redistribuendo 'importo cosi decurtato dei
primi 2 periodi (€ 2.224.657,53) sulla durata residua. In questo modo il valore complessivo del contratto
di servizio rimarrebbe invariato senza cosi influenzare la durata della concessione ed il bilancio
comunale garantendo lo stesso gettito complessivo e cosi la durata della concessione. Tale richiesta &
stata accolta positivamente con sensibili effetti positivi sia economici che finanziari sui bilanci 2025 e
2026

Per quanto riguarda i singoli settori si osserva

Settore “Porto®

Come noto con Pottenimento della coneessione demaniale marittima di 65 anni la societd si & posta
il problema di individuare in che modo e forma, gli operatori economici, potessero essere attratti a
partecipare alle operazioni di ultimazione del porto turistico. $i ¢ deciso di procedere attraverso
consultazioni preliminare di mercato, ai sensi dell’art. 77, D.Lgs. n. 36,/2023, allo scopo di acquisire
dal mercato di riferimento element di interesse, valutazioni e contributi tecnico-economici utili per
valutare possibili modelli di attuazione della concessione, anche in forma di partenariato pubblico-
ptivato, attraverso il coinvolgimento di primari operatori economici interessati alla realizzazione
e/o gestione, totale o parziale, delle opere e attivita previste.

La complessita dell'operazione ¢ le indicazioni via via raccolte dagli operatori i hanno portato a
pubblicare 3 consultazioni preliminari di mercato di cui Puldma il 16 marzo 2026 con termine di
presentazione delle manifestazioni di interesse il 4 maggio scorso. Da tale consultazione & emerso
il concreto interesse di 6 operatori di altissimo livello, nazionali ed ester], fortemente ¢
concretamente Interessati ad investire sul completamento del porto. Da questo momento ogni
sforzo della societd & concentrato sulla predisposizione dclla gara che i portera ad individuare
forme modi ¢ naturalmente il soggetto o i soggetti che ci permetteranno di giungere al
completamento dell’opera.

Per quanto concerne alcuni dati inerent all’anne 2025 si evidenzia quanto segue:

® Idat relativi agli ormeggi temporanei risultano esscre coswantemente in aumeanto tispetto
agli anni precedenti registrando un nuovo massimo storico aziendale (€ 3.774.332).

¢ Gliyacht commerciali ormeggiati in Calata Cuneo, yacht denominat "Commercial Vessel”
¢ stazionatia ormai da diversi anni. Dall'inizio del conflitto Russia / Ucraina fino ad oggl,
la media dei ricavi ¢ di € 370.000 ben lontano dalla media di € 673.000 ante 2020.

Si riporta la tabella dei ricavi da Calata Cuneo Oneglia degli ultimi anni:

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
376.883 | €294.647 | € 358.809 | € 623.828 | € 405.930 | €415.202 | € 690.996 | € 732.375

* Nel primo trimestre 2026 i dati occupazionali delle presenze in porto risultano migliorate
rispetto a quelli degli scorsi anni registrando un nuovo massimo di periodo: al 31 marzo
2026 si € avuta una occupazione di 811 imbarcazioni. $i riporta di seguito la tabella delle
prescnze in porto al 31 marzo degli anni 2019 - 2023.

L2026 [ 2025 [ 2024 | 2025 | 2022 | 2071 | 2020 T 2019 |

17



L8|

788 | 789 | 767 | 774 | 719 | 721 1 131 |

Fatte tali nccessarie premesse pud comunque affermarsi che la societi operi nel risperto del
principio della continuita aziendale.

Settore “Parcheggi”

In relazione a tale settore il 2025 ha visto una lieve tlessione dei ricavi pati a -3%, comungue
molto superiore agli esercizi ante 2024. Il risultato positivo ¢ da imputare all’ottima sinergia
tra il Socio e Porgano amministrativo dell’azienda che ha prodotto la rimodulazione del
contratto di servizio stipulato con il Comune ad aprile 2019 € stato rivisto e rimodulato il
6/2/2024. Nella revisione del contratto ¢ stata aggiornata la tabella del costi e quindi anche
il compenso dei servizi resi dalla societa. Questo ha permesso alla societa di abbattere la
perdita del ramo d’azienda parcheggi da € 287.098 del 2023 2 € 45.784 del 2024 e 2 €12.274
del 2025.

Si riporta la tabella dei ricavi del ramo parcheggi dal 2018 al 2025

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
€1.457k | € L507k €1.164k | € 1.114k €1.097k € 1.002k € 1.206k £1.673k
7. CONCLUSIONI.

I risultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6,
co.2e 14, co. 2, 3, 4,5 del d.lgs. 175/2016 inducono Yorgano amministrativo, richiamato € tenuto
conto di quanto indicato al precedente punto 6.1.2., a ritenere che il rischio di crisi aziendale relativo
alla Societa sia attualmente limitato, rapportato all’attuale arco temporale di riferimento per il quale
il patrimonio della societa garantisce la sussistenza.

La societa ha condotto una analisi della situazione finanziaria del primo trimestre 2026.

C. STRUMENTI INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO.

Al sensi dell’art. 6, co. 3 del dlgs. 175/2016:

“Fatte salve le funzioni degli organt di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societd a controlle pubbiico
valntane l'opportunitd di integrare, in considerazione delle dinvensioni ¢ delle caratteristiche organizzative nonché
dell atizvita svolta, gli strumentl di governo societario con i seguents:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformitd dell'attivita della societd afle norme di futela della
concorrensa, comprese quelle in materia di concorrensa sleale, nonché afle notme di llela della proprieta
industriale o intelleltnale;

b) un ufficio di controfle imterno strutinrato secondo criteri di adegnatexza rispetto alla dimensione ¢ alla
complessita  dell'impresa  soctale, che collabora con lorgano di conirollo statntario, riscontrando
tempestivamente le vichiesle da questo provenienti, ¢ trasmelte periodicamente allorgano di controllo
statntario relasioni suila regolarita e lefficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi aventi a oggetlo la disciplina dei
comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumators, nfentl, dipendenti ¢ collaborators, nonché allri
portatori di legittimi interessi coinvolfi pell'attiviia della societd;

d)  programmi di responsabilit sociate dellimpresa, in conformita alle raccomandazioni della Commiissione

dell'Unione Enrgped”.

In base al co. 4
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“Gil strimenti eventualmente adotlali af sensi del comma 3 sono iridicati nella relazione sul governo societario che le
socteld conirollate predispongono annualmente, a chinsura dell'esercigio sociale ¢ pubblicano contestnalments al
bitancio di esercizio”.

In base al co. 5:
“Qualora le societa a controllo pubblice non integrine gli straments di governo societario con quelli di cui al contma
3, danno conto delle ragioni all'interno della relasions di cui al comma 47,

Nella seguente tabella si indicano gli strumend integrativi di governo socictario:

Riferimenti normativi Oggeno Strumenti adottat
Art. 6 comma 3lett a) Regolamenti intemi La Societd ha adoteato:
- sogubrmoni per Faoguto di bong snta e
bnoni - utlzn dd nppbmento comunake
- repolamento  acquist o
€ConotTia
- mgolhmento  per 1
conferimento degli incarichi di
collaborazone e consulenza, il
rechimmento e le progressioni
del personale
Art, 6 comma 3 lett. ¢) Codice di condotta La Sccetd ha adottato:
- Codice Fitico;
- Piano di preverzione della
comzione e della traspareniza
ex L. 190/2012 (en b i i
definire, i um otca di conmso e
rreverzne dob enmeaong, un sserme ¢
onzolb neno ¢ & pevereone, nogro
con 1 Moddo < Opprizron
Gesiore ¢ Conrol ai sered od DI g
B1/01)
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